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1. UvOD

Zaizradu Plana poslovanja analizirana je postojeca situacija, a zatim su definirani ciljevi i aktivnosti koji
se Zele postici. Osnove djelatnosti koje obavljaju Komunalne usluge Burdevac d.o.o (u daljnjem tekstu
Drustvo) su iz domene komunalnih djelatnosti i odredene su Odlukom Grada Durdevca. Obavljanje
komunalnih djelatnosti provodi se uz podtivanje natela zadtite okolida i javnog interesa nage lokalne
zajednice, te vodeci brigu o zadovoljstvu korisnika nagih usluga, postujudi pri tom nacela
ekonomicnosti, racionainosti i profitabilnosti.

Svrha izrade ovog Plana je da se na analiti¢ki nacin odrede aktivnosti za 2025. godinu.

Op(i ciljevi poslovanja Drutva su kvalitetno, kontinuirano i pravovremeno opskrbljivanje gradana i
poslovnih subjekata nadim uslugama, te financijski stabilno i dugoroéno odrzivo poslovanje.

Specifi¢ni ciljevi su povedanje prihoda kroz redovitu naplatu potraZivanja, racionalno upravljanje
troskovima, ulaganje u komunalnu opremu i struéni kadar.

U 2025. godini u planu je ishodenje gradevinske dozvole za lzgradnju odlagali$ta komunainog otpada
~Peski” za potrebe sanacije i zatvaranja odlagalidta koje obuhvada izgradnju nove kazete za daljnje
odlaganje otpada i izgradnju aktivnog sustava otplinjavanja tijela odlagaliéta i baklje za spaljivanje
plina. Takoder se planira Izgradnja upravne zgrade sa garazom i skladiétima zajedno sa gradskim
tvrtkama Komunalije d.o.o. i Komunalije-Plin d.o.o. i Gradom, nakon ishodenja gradevinske dozvole.

U toku je izgradnja nove poslovne zgrade, zajedno sa gradskim komunalnim tvrtkama i Starim gradom.

Plan poslovanja saCinjen je na osnovi financijskog poslovanja u 2024. godini, te na sklopljenim
ugovorima u 2024. godini koji se izvrSavaju i u 2025. godini, kao i predvidenim ugovorima u skladu sa
Proralunom Grada za komunalne djelatnosti u 2025. godini. U slu¢aju odstupanja, Plan ée se korigirati
lzmjenama i dopunama Plana poslovanja za 2025. godinu.

2. OSNOVNE DJELATNOSTI | ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Osnovne djelatnosti koje obavlja Drustvo su iz domene komunalnih djelatnosti. Razvojnu karakteristiku
Drustva Cine stalna pobolj$anja komunalnih usluga, njihova modernizacija, usavriavanje izvrienja
usiuga i njihova ekonomiénost,

Poslovanje Drustva obavlja se kroz usluzne djelatnosti i to:
Skupljanje, zbrinjavanje i odvojeno prikupljanje otpada
OdrZavanije groblja, te obavljanje pogrebnih poslova
CdrZavanje javne rasvjete
OdrZavanje nerazvrstanih cesta i objekata uz ceste
OdrZavanje Cistoce
OdrZavanje javnih povriina
Zimska sluZba
Rasadnik i hortikultura
Gradevinske usluge

Upravljanje stambenim zgradama



Dimnjacarske usluge
Upravljanje, organiziranje, odrZavanje i naplata parkinga na javnim parkirali$tima,

Ostale usluge

Navedene djelatnosti se obavljaju na podru¢ju Grada Durdevca i manjim dijelom okolnih JLS-a, ali s ciliem vece
suradnje sa okolnim JLS, a narotito u skupljanju, zbrinjavanju i odvojenom prikupljanju otpada, te buduce
zajednicko koriStenje reciklaZnog dvorita te kompostane i sortirnice, a sve u cilju odr¥ivog gospodarenja otpadom.
U 2024. godini izvriena je dopuna predmeta poslovanja, s obzirom na dovrietak izgradnje kompostane i sortirnice,
postavom solarnih panela na kompostanu.

Drustvo ¢ine slijedecée organizacijske jedinice:

1. UPRAVA DRUSTVA
- Ured direktora

2. ODJEL GOSPODARENJA OTPADOM
- Deponij
- Reciklazno dvoriste
Sortirnica
- Kompostana
- Sakupljanje i odvoz otpada

3. ODJEL KOMUNALNIH POSLOVA

- Koénja zelenih povréina

- OdrZavanje ¢istoce javnih povrdina
- Odrzavanje nerazvrstanih cesta

- Zimska sluZzba

- OdrZavanje javne rasvjete

- Odrzavanje groblja

- Rasadnik

- Hortikultura

- Ukop i prijevoz pokojnika

- Pogrebna oprema

- Dimnjalarske usluge

- Upravljanje zgradama

- Usluga parkiranja na uredenim javnim povriinama

4. ODJEL GRABEVINSKIH POSLOVA
- Gradenje

- Odrzavanje

- Atmosferske vode

- Mehanizacija

5. ODJEL EKONOMSKIH | ADMINISTRATIVNIH POSLOVA
- Financijski i knjigovodstveni poslovi

- Opdi, pravnii kadrovski posiovi

- Obracun usiuga i naplata

- Odrzavanje Cistoce



Organizacijska struktura Drustva prikazuje veze i odnose izmedu svih Odjela, kao i veze i odnose

unutar svakog Odjela.

Unutar Odjela komunalnih poslova, od 01.12.2023. godine zapocelo se sa novom komunainom
uslugom: naplata parkiranja na uredenim javnim povrinama koja je potpuno zaZivjela u 2024. godini.

3. PLAN PRIHODA, RASHODA | POSLOVNI REZULTAT

FINANCIISKI PLAN PRIHODA

U nastavku Plana poslovanja je prikaz strukture planiranih prihoda za 2025. godinu sa % uceééa u

ukupnom prihodu drustva

FINANCIJSKI PLAN PRIHODA zA 2025. GODINU

Rbr. | Konto Naziv pozicije IZNOs | BUCESCAU |
1. 7 UKUPNI PRIHODI 2.331.560 100,00
2. PRIHODI OD KOMUNALNE DJELATNOSTI 1.303.660 55,91
3. Prihodi od odvoza i zbrinjavanja otpada 522.260 22,40
4. | 754000 | prihodi od odvoza otpada — gradani 212.500 9,11
5. | 754001 | prihodi od odvoza otpada — industrija 19.500 0,84
6. | 754002 | prihodi od odvoza otpada — kontejneri 1.260 0,05
7. | 754010 | Prihod od zbrinjavanja otpada — industrija 81.000 3,47
8. | 754011 | Prihod od zbrinjavanja otpada — gradani 63.000 2,70
9. | 754012 | Prihod od zbrinjavanja otpada - kontejneri 115.000 4,93

10. | 754030 | prihod od zbrinjavanja otpada u reciklaznom dvoristu 10.000 0,43
11.| 754031 | Prihodi od prodaje rablienog i reciklaznog otpada 20.000 0,86
12. Prihodi od groblja 142.400 6,11
13. | 754003 | prihodi od usluga ukopa i prijevoza 35.000 1,50
14. | 754004 | prihodi od naknade za groblje 41.400 1,78
15. | 754006 | prihodi od prodaje grobova, okvira i grobnica 19.000 0,81
16. | 754500 | prihodi od izdavanja potvrda, uvjeta, suglasnosti 2.000 0,09
17.| 761300 | Prihodi od prodaje pogrebne opreme (ostala oprema 25%) 10.000 0,43
18. | 761301 | Prihodi od prodaje pogrebne opreme (ljiesovi i urne 13%) 35.000 1,50
19. Prihod od odrzavanja javnih povrSina 550.000 23,59
20. | 754100 | Prihod od odrzavanja &istoée javnih povrdina 140.000 6,00
21. | 754101 | Prihod od kosnje javnih zelenih povréina 300.000 12,87
22. | 754107 | Prinod od sadnje i odrzavanja cvijeéa, stabala i grmija (hortikultura ) 40.000 1,72
23. | 754702 | prihod od odvodnje atmosferskih voda i odr#avanje objekata uz ceste 15.000 0,64




24. | 761400 | Prihod od prodaje robe - rasadnik 55.000 2,36
25. | 761401 | Prihod od prodaje robe - rasadnik (donacija Grad) 0 0,00
26. | 754102 | Prihod od uredenja nerazvrstanih cesta 30.000 1,29
27. | 754103 | prihod od zimske sluzbe 10.000 043
28. | 754800 | prihodi od prodaje parkirnih karata 30.000 1,29
29. Prihod od dimnjagarskih radova 19.000 0,81
30. | 754400 | Pprihodi od dimnjacarskih usluga za gradane 11.000 047
31.| 754401 | prihodi od dimnjagarskih usluga za pravne osobe 8.000 0,34
32. PRIHOD OD POSLOVNIH | OSTALIH USLUGA 684.900 29,38
33. | 757001 | prihodi od poslovnih usluga (Komunalije) 24.300 1,04
34. | 757001 | prihodi od poslovnih usluga (Komunalije-Plin) 10.600 0,45
39. | 756004 | Prihodi od ostalih usluga po narudzbi 200.000 8,58
36. 756004 Prihod od ostalih usluga (gradevinske usluge) 450.000 19,30
37. OSTALI PRIHODI 343.000 14,71
38. 758000 Prihod od prodaje dugotrajne imovine 0 0,00
39. | 770000 | Prihodi od refundacija steta 0 0.00
40. | 770001 | prinodi od ostalih refundacija, dotacija i subvencija 137.900 5,91
41.] 770002 | Prihodi od naplacenih otpisanih i vrijednosno uskladenih potrazivanja 800 0,03
42.| 770005 | prihodi od potpore za umanjenje cijene elekiriéne energije 3.200 0,14
43. | 772000 | prihod od kamata - privreda 0 0,00
44.| 772001 | Prihod od kamata - gradani 700 0,03
45. | 779000 | odgodeni prihod amortizacije 190.000 8,15
46. | 779001 | Prihod od viastitih radova i usluga 0 0,00
47.| 779002 | prihod od trogkova utufenja 10.300 0,44
48. 779010 100 0,00

Ostali nespomenuti prihodi

Iz prikaza je vidljivo da najveci udio u planiranim ukupnim prihodima imaju komunalne djelatnosti
55,91%, Poslovne i gradevinske usluge 29,38%, dok su Ostali prihodi zastupljeni sa 14,71%.

FINANCHSKI PLAN RASHODA

U nastavku Plana poslovanja je prikaz strukture planiranih rashoda za 2025. godinu, sa % uéeéca u
ukupnim rashodima drustva




FINANCIJSKI PLAN RASHODA zA 2025. GODINU



R.br.

Konto

Naziv pozicije

1ZNOS

%UCESCA U

UK.RASHODU
1 UKUPNI RASHODI (1+2+3+4+5+6+7) 2.303.195 100,00
2 1. PLACE | OSTALA MATERIJALNA PRAVA RADNIKA (1.1+1.2.) 1.329.810 57,74
3 1.1, Plaée 1.088.000 47,24
4 | 420000 | Neto place 708.000 30,74
5| 420001 | Doprinosi za MIO i porez iz place 226.000 9,81
6 | 421000 | Doprinos za zdravstveno osiguranje na place 154.000 6,69
7 1.2, Ostala materijalna prava radnika 241.810 10,50
8 | 440003 | Putni troskovi 41.000 1,78
9| 448000 | Regres 15.500 0,67
10 | 448100 | Otpremnine za mirovinu 2.800 0,12
11| 448200 | Jubilarme nagrade 1.170 0,05
12 | 448300 | Daroviza djecu 2.310 0,10
13 | 448400 | Pomoc¢ zaposlenima 330 0,01
14 | 448600 | Prigodne nagrade (boZi¢nica, uskrsnica) 27.900 1,21
15 | 448700 | Neoporezive nagrade - stimulacije 74.400 3,23
16 | 448750 | Paus$aina naknada za prehranu 50.800 2,21
17 | 448760 | Naknada za prehranu temeljem vjerodostojne dokumentacije 25.600 1,11 |
18 | 448800 | Otpremnina zbog otkaza ugovora o radu 0 0,00
19 2, MATERIJALNI TROSKOVI (2.1.4+2.2)) 539.580 23,43
20 21, Trogkovi sirovina i materijala 338.500 14,70
21| 400001 | Nabava vode 4.000 0,17
22 | 400002 | Nabava plina 6.200 027
23 | 400030 | UtroSeni materijal za odrzavanje i radove - izlaz iz skladista 175.000 7,60
24 | 400200 | Mazivo 2.000 0,09
25| 400300 | Materijal za Cis¢enje i odrzavanje 2.100 0,09
26 | 400400 | Uredski materijal 4.400 0,19
27 | 400500 | Radna izastitna odjec¢a 3.500 0,15
28 | 400600 | Auto gume 500 0,02
29 | 401000 | Elektri¢na energija 11.800 0,51
30 | 401300 | Gorivo 100.000 4,34
31| 405000 | Otpis sitnog inventara 4.000 0,17
32 | 710000 | Tro3kovi prodane robe-pogrebna oprema 25.000 1,09
33 2.2, Ostali vanjski troskovi 201.080 8,73
34 | 410100 | Usluge u cestovnom prometu 9.000 0,39
35| 410500 | Postarina 3.400 0,15
36 | 410600 | Telefonski troskovi 6.400 0,28
37 | 411000 | Usluge kooperanata 50.000 2,17
38 | 412000 | Usluge teku¢eg odrzavanja gradevinskih objekata 0 0,00




39 | 412001 | Usluge tekuceg odrzavanja informati¢ke opreme 19.800 0,86
40 | 412002 | Usluge tekuceg odrzavanja vozila, opreme i strojeva 38.000 1,65
41 | 412007 | Usluge tekuéeg odrzavanja groblja 0 0,00
42 | 412010 | Usluge tekuceg odrzavanja odlagalista otpada "Peski" 7.300 0,32
43 | 412012 | Usluge tekuceg odrzavanja nerazvrstanih cesta 8.000 0,35
44 | 412013 | Usluge tekuéeg odrzavanja javnih povrsina 300 0,01
45 | 412014 | Usluge servisa i umjeravanja 3.700 0,16
46 | 419000 | Odvozi zbrinjavanje otpada i fekalija 700 0,03
47 | 419100 | Proizvodne usluge poduzetnika i obrtnika 1.000 0,04
48 | 419200 | Graficke usluge 3.300 0,14
49 | 419300 | Tehni¢ki pregled vozila 6.400 0,28
50 | 419400 | Usluge zastite na radu 2.400 0,10
51 | 419500 | TroSkovi po ugovoru o djelu 15.000 0,65
52 | 441000 | Usluge obrazovanja, znanosti, kulture i informiranja 2.100 0,09
53 | 441100 | Zdravstvene usluge 1.000 0,04
54 | 441101 | Usluge deratizacije 3.000 0,13
55 | 441200 | Intelektualne i administrativhe usluge 5.000 0,22
56 | 441300 | Odvjetnitke usluge 0 0,00
57 | 441400 | Javnobiljeznicke usluge 2.700 0,12
58 | 441500 | Trosak zakupa poslovnog prostora 4780 0,21
59 | 441501 | Tro3ak koristenje fotokopirnog uredaja 2.800 0,12
60 | 441700 | Troskovi revizije 2.700 0,12
61| 441800 | Geodetske i projektantske usluge 2.300 0,10
62 | 441800 | Ostale neproizvodne usluge 0 0,00
63 3. OSTALI TROSKOVI | NAKNADE 141.305 6,14
64 | 440001 | Dnevnice za sluzbena putovanja 0 0,00
65 | 440002 | Naknade tro$kova prijevoza na sluzbenom putovanju 0 0,00
66 | 440004 | Naknada za upotrebu viastitog auta u siuzbene svrhe 0 0,00
67 | 440006 | Naknade ¢tlanovima Nadzornog odbora 2.700 0,12
68 [ 440009 | Ostale naknade troskova na sluzbenom putu 0 0,00
69 | 442000 | Troskovi reprezentacije 5.400 0,23
70 | 443000 | Premije osiguranja vozila i strojeva 5.620 0,24
71| 443001 | Premije kasko osiguranja 6.760 0,29
72 | 443200 | Premije osiguranja imovine 700 0,03
73 | 443300 | Premije osiguranja tre¢e osobe 810 0,04
74 | 443400 | Premije osiguranja od nezgode 2.460 0,11
75| 446300 | Doprinos HGK 1.720 0,07
76 | 446400 | Doprinos za opce korisne funkcije Suma 460 0,02
77 | 446502 | Naknada za zastitu voda (Hrvatske vode-odlagaliste) 50 0,00
78 | 446600 | Doprinos - komunalna naknada i taksa 135 0,01
79 | 446602 | Ostale ¢lanarine 800 0,03




80 | 446705 | Naknada za optereéivanje okoli$a neopasnim tehnologkim otpadom 0 0,00
81| 446706 | Naknada za nezapoéljavanje invalida 0 0,00
82 | 447000 | Bankarske usluge i provizije 1.600 0,07
83 | 447100 | Naknada za platni promet 7.500 0,33
84 | 449000 | Trodkovi te¢ajeva, $kolovanja i strucnih ispita 300 0,01
85 | 449001 | Troskovi seminara i savjetovanja 0 0,00
86 | 449100 | Tro$kovi za Easopise, sl. glasila, struénu literaturu, .. 290 0,01
87 | 449200 | Administrativni trokovi 10 0,00
88 | 449201 | Sudski troskovi 100 0,00
89 | 449300 | Naknada u¢enicima na praktiénom radu 0 0,00
90 | 449501 | Porezno priznati otpis potrazivanja od kupaca 30 0,00
91 | 449502 | Porezno nepriznati otpis potraZivanja od kupaca 500 0,02
92 | 449600 | NovCane kazne 0 0,00
93 | 449601 | Troskovi ISO certifikata 1.500 0,07
94 | 449900 | Ostali trodkovi (javni radovi i socijalni program) 40.000 1,74
95 | 449901 | Darovi i sponzorstva do 2% od ukupnog prihoda 45.000 1,95
96 | 449903 | Neotpisana vrijednost dugotrajne imovine 0 0,00
97 | 449907 | Naknada Steta pravnim i fizickim osobama i sudske nagodbe 0 0,00
S8 | 449908 | Troskovi promidzbe 3.900 0,17
89 | 449908 | Porezno nepriznati troskovi (donacija cvije¢a i sadnica Gradu i dr.) 12.960 G,56
100 4. AMORTIZACIJA 270.000 11,72
101 | 430000 | Amortizacija 80.000 3,47
102 | 430001 | Amortizacija odgodeni prihod 190.000 8,25
103 5. VRIJEDNOSNO USKLADENJE POTRAZIVANJA OD KUPACA 15.000 0,65
104 | 449503 | Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 156.000 0,65
105 6. REZERVIRANJA 0 0,00
106 | 450000 | Rezerviranja po zapoetim sudskim sporovima 0 0,00
107 | 450001 | Rezerviranja za godi§nje odmore 0 0,00
108 7. FINANCIJSKI TROSKOVI 7.500 0,33
109 | 470000 | Zatezne kamate 0 0,00
110 | 471000 | Kamate na kreditna zaduzenja 7.500 0,33

Rashodi u 2025. godini planirani su prema ostvarenju u 2024. godini, uzevsi u obzir opseg poslova koji nas otekuju u
2025. godini. Poseban naglasak e biti na kontroli potro3nje materijala i energenata ¢ije promjene cijena mogu
znacajnije utjecati na poslovni rezultat.

Namjera poslodavca je da se u narednoj godini omogudi povecanje plada i ostalih materijalnih prava radnika, éto je
ovim planom i predvideno.

POSLOVNI REZULTAT

U nastavku je poslovni rezultat (bruto dobitak) dobiven na bazi planiranih prihoda i rashoda.



OPIS

PLAN PRIHODA

PLAN RASHODA

BRUTO DOBIT

FINANCIJSKI PLAN

2.331.560

2.303.195

28.365

A/ OSNOVNA SREDSTVA | INVENTAR

Iz svega prethodno navedenog proizlazi pozitivan poslovni rezultat za narednu godinu u

iznosu od =28.361 £.

Tijekom godine ¢e se provoditi uskladivanje Plana sa stvarnom situacijom utvrdenom u

poslovanju.

4. PLAN NABAVE

U nastavku je prijedlog potrebnih investicija u dugotrajnu imovinu i obrtni kapital veée vrijednosti

potreban za tekuce poslovanje.

R.B. | OSNOVNO SREDSTVO - SITNI INVENTAR | KOLICINA iZNOS

1 Sitan inventar i alat 1 4.000
2 Posipac soli 1 2.000
3 Samohodna Kosilica 1 6.000
4 Malcer 1 5.000
5 Rabljeno kombi vozilo 1 20.000
6
7
8

UKUPNO A!/: 37.000

B/ VOZILA | STROJEVI




NABAVA STROJEVA

R.B. VOZILA | STROJEVI KOLICINA IZNOS
1. | Traktor veliki 1 85.000
2. | Cistilica 1 135.000
UKUPNO B/: 220.000
C/ MATERIJAL
R.B. POTROSNI MATERIJAL IZNOS
1 Gorivo 100.000
2 Mazivo 2.000
4 Uredski materijal 4.400
5 Nabava materijala za odrzavanje voznog parka 35.000
6 Elektri¢na energija 11.800
7 Materijal za ¢iS¢enje i odrzavanije 2.100
8 Pogrebna oprema 25.000
9 Radna i zastitna odjec¢a 3.500
10 | Nabava plina 6.200
11 Nabava vode 4.000
12 | Nabava materijala za izgradnju gradevinskih objekata 115.000
13 | Nabava auto-guma R 500
14 25.000

Nabava sadnog materijala za rasadnik

UKUPNO C/:

334.500




D/ USLUGE

R.B. USLUGE IZNOS
1 Usluge zastite na radu 2.400
2 Graficke usluge 3.300
3 Trosak zakupa poslovnog prostora 4.780
4 Postarina 3.400
5 Telefonske usluge 6.400
6 Zdravstvene usluge 1.000
7 Usluge obrazovanja znanosti i kulture 2.100
8 Usluge platnog prometa 7.500
9 Bankarske usluge i provizije 1.600
10 | Odvjetnicke usluge 0
11 Javnobiljeznitke usluge 2.700
12 | Intelektualne i administrativne usluge te promidzba i vidljivost 5.000
13 | Usluge u cestovnom prometu 9.000
14 | Usluge kooperanata 50.000
15 | Usluge tekuceg odrzavanja informatiéke opreme 19.800
16 | Usluge odrzavanja javnih povrsina 300
17 | Usluge tekuéeg odrzavanja groblja 0
18 | Usluge seminara i savjetovanja 0




19 | Usluge odrZzavanja nerazvrstanih cesta 8.000
20 | Usluge odrzavanja vozila, opreme i strojeva 38.000
21 Usluge odrZzavanja gradevinskih objekata 0
22 | Usluge odrzavanja odlagalista otpada "Peski" 7.300
23 | Usluge te€ajeva, skolovanja i struénih ispita 300
24 | Naknade za tehnicki pregled vozila 6.400
25 | Premije kasko osiguranja 6.760
26 | Premije osiguranja imovine 700
27 | Premije osiguranja vozila i strojeva 5.620
28 | Premije osiguranja tre¢e osobe 810
29 | Premije osiguranja od nezgode 2.460
30 | Usluge servisa i umjeravanja 3.700
31 Proizvodne usluge poduzetnika i obrtnika 1.000
32 | Usluge odvoza i zbrinjavanja otpada i fekalija 700
33 | Usluge deratizacije 3.000
34 | Usluge revizije 2.700
35 | Usluge koristenja fotokopirnog uredaja/printera 2.800
36 | Geodetske i projektantske usluge 2.300
35 | Usluge po ugovoru o djelu 15.000
36 | Ostale usiuge _ 0

UKUPNO D/: 226.830




E/ INVESTICIJE KOMUNALNIH USLUGA DURDEVAC

R.B. OPIS IZNOS
1 : : " 600.000
Izgradnja poslovne gradevine na odlagalistu
2 i 550.000
Izgradnja poslovne zgrade
3
UKUPNO/E: 1.150.000
R.B. OPIS IZNOS
! Revolving kredit 100:000
UKUPNO /F: 100.000
REKAPITULACIJA
R.B. NAZIV IZNOS
A Osnovna sredstva i inventar 37.000
B Vozila i strojevi 220.000
c Materijal 334.500
D Usluge 226.830
E Investicije 1.150.000
F Kreditno zaduzenje 100.000
SVEUKUPNO:

2.068.330 l

PredloZenim planom nastavlja se trend obnove osnovnih sredstava, uvodenje novih, a sve u cilju
pruzanja modernije i bolje kvalitete nasih usluga.




5. ZAKWUCAK

Plan postovanja Drustva za 2025. godinu usmjeren je prema realizaciji opéih i specifi¢nih uvjeta i
specificnih ciljeva, a to su:

- povecanje ukupnih prihoda,

- racionalizacija troskova,

- porast bruto plade i materijalnih prava radnika,
- ulaganje u opremu,

- ostvarivanje pozitivnih novéanih tokova.

Ostvarivanje zadanih i postavljenih ciljeva Drustva donijet ¢e nove izazove u financijskom poslovanju,
jer na dana$njem trZistu opstaju samo tvrtke koje racionalno koriste svoje resurse. Ocekuje se porast
Cijena energenata, hrane, materijala i usluga u 2025. godini, te usporavanje gospodarskog rasta, stoga
Drustvo planira detaljno pratiti i analizirati troskove te sukladno tome teZiti $to boljoj i uspjeénijoj
racionalizaciji troskova. Unato¢ najavljenoj inflaciji na tr¥itu i usporavanju ukupnog gospodarstva,
Drustvo planira i u 2025. godini poslovati u skladu sa zadanim planovima te ¢e nastojati ostvarivati
zadane opce i specifi¢ne ciljeve i provoditi viziju koju ima za buduénost, a to je da Druétvo svojim
upravljanjem i pristupom podiZe kvalitetu usluga i Zivljenja u lokalnoj zajednici.

Nadalje, fokus Drustva ce i dalje biti na analiziranju poslovnih prilika, prihvacajuci svaku priliku koja bi
dugoro&no omogucila rast i razvoj samog Drustva uz zadrzavanje transparentnosti u poslovanju,
povjerenja svih sudionika u poslovanju, te pozitivnog trenda i imidza.

Drustvo ce i dalje ulagati u svoje kapacitete, kako u materijalne tako i u ljudske, vodeéi se pritom
dosadasnjom politikom racionalizacije troskova, teZnji ka povecéanju prihoda i ostvarenju pozitivhog
rezultata poslovanja.

Direktor:

Josip Redep,struc.spec.ing.sec



